Referat af ordinger generalforsamling i S/l Vallensbaek Havn, afholdt:

Tirsdag den 28. marts 2006 kl. 19.00
VSK'’s lokaler
Vallensbak Havn

med falgende dagsorden:

Valg af dirigent

Formandens beretning

Fremlzeggelse af det reviderede regnskab for det forlgbne ar (10 mdr.) til godkendelse
Godkendelse af budget for indeveerende ar, samt fastsaettelse af havnetakster
Indkomne forslag

Valg til havnebestyrelsen

Valg af statsautoriseret revisor

Eventuelt

ONoOOR~WOWNE

Ad 1. Valg af dirigent
Formanden Steen Hansen bgd de fremmgdte indskydere velkommen. Formanden foreslog Erik Christensen
som dirigent. Erik Christensen blev valgt uden modkandidat.

Dirigenten takkede for valget. Dirigenten konstaterede at generalforsamlingen var korrekt varslet og indkaldt
og dermed i overensstemmelse med vedteegterne.

Ad pkt. 2. Beretning
Dirigenten gav ordet til fomanden, der aflagde fglgende beretning:

"S/| Vallensbaek Havn har gennemgaet et meget turbulent ar. Dels har havnen haft ikke mindre en 3 besty-
relser i det forlgbne ar og dels mistede havnen sin administrative ressource midt i hgjseesonen. Dette efter-
lod selvsagt en helt ny bestyrelse med en stor udfordring med at fa bragt ro og system i de administrative ru-
tiner. Ikke alle indskydere oplevede den samme service som tidligere i det forgangne ar.

Pa den seneste ekstraordinaere generalforsamling vedtog indskyderne pa baggrund af en programerkleering,
at S/l Vallensbeek Havn organisatorisk skulle udvikle sig hen imod en mere professionel og virksomhedsre-
lateret styringsform frem for den traditionelt anvendte metode med frivillige indskydere i bestyrelsen som
daglig ledelse af havnen. En styreform, der ofte efterlader de rigtige ansatte som passive soldater i udvikling
af dagligdagen pa havnen og frustrationer om hvem der bestemmer hvad. Denne modernisering af organise-
ringen kreever ligeledes nogle eendringer til vedtaegter og havnereglement.

Havnebestyrelsens vilje til at teenke nyt gjorde, at S/I Vallensbaek Havn, som den fgrste sejlerrelaterede or-
ganisation indrykkede en stillingsannonce pa Badmagasinets hjemmeside for sejlsportsnyheder, hvor vi
sagte efter en havnechef med forstand pa sejlsport og kompetencer inden for personale, administration og
udvikling. Efterfglgende har b.la. KDY anvendt samme fremgangsmetode.

Vores annonce resulterede i flere velkvalificerede kandidater, hvoraf vi valgte Tommy Nordfalk. Tommys til-
treedelse har allerede vist sig godt for Vallensbaek Havn, savel pa den personalemaessige side som pa det
administrative, og bestyrelsen kan nu begynde at koncentrere sig om visioner og udvikling og i langt mindre
grad om dagligdagens driftsspgrgsmal.



En anden opgave bestyrelsen anvendte en del ressourcer pa, var at gennemga havnens indtaegts- og ud-
giftssider og at se pa effektiviseringer, rationaler etc.

Pa indtaegtssiden gnskede bestyrelsen, bl.a. at sikre markedsrigtig husleje af Biksen, omkostningsdaekkende
takster af ydelser, der ikke indgér i havnekontingentet samt en mere retfeerdig belastning af havnekontin-
gentfordelingen. Sidstnzevnte punkter behandles pa denne generalforsamling.

Med hensyn til Biksen gnskede den nuveerende forpagter at afsta forretningen til en ny lejer. Imidlertid blev

parterne ikke enige om det gkonomiske, og forpagteren gav herefter havnebestyrelsen skylden for, at hand-
len ikke blev til noget, da den nye lejer ikke kunne veere sikker pa, at overtage den geeldende huslejestarrel-
se. Havnebestyrelsen havde ved godkendelse af den nye lejer oplyst parterne, at havnebestyrelsen ville se

pa, om den aktuelle husleje var rimelig i forhold til markedsniveauet, hvilket Havnen til enhver tid i gvrigt har
ret til jf. huslejekontrakten. Huslejen er nu reguleret i enighed med nuvaerende lejer.

Andre punkter som bestyrelsen arbejder med, er bl.a., Beplantningsplan af de grgnne arealer, et administra-
tivt samarbejde med klubberne pa havnen, etablering af flere pladser til bade og relevante badejerkurser,
som fx korrekt vinteropbevaring m.v. forsikringer. Og apropos de grgnne arealer skal det indreammes, at den
arlige beskeering i 2005, havde et temmelig uovervejet isleet. Dette aggressive beskaeringsarbejde blev
imidlertid stoppet, dels pa opfordring fra mange indskydere og dels fordi den nye bestyrelse i gemmerne pa
havnekontoret fandt en professionel udarbejdet plan vedrgrende pleje af havnens grgnne arealer. Planen —
der er udarbejdet i 1999 - var imidlertid ikke tidligere taget i anvendelse. Denne plan gnsker bestyrelsen
fremover at falge, sdledes at vi sikrer Vallensbaek Havns grgnne image.

Ugnsket adfeerd pa havnen

| lgbet af sommeren oplevede havnen desveerre, at en indskyder fandt det passende, at udgve haervaerk
mod en af klubbernes materiel. Havnebestyrelsen gnskede ikke at se passivt til den slags handlinger og
meddelte indskyderen, at vedkommende var ugnsket pa havnen. Imidlertid mente indskyderen ikke, at der
var hjemmel i vedteegter og havnereglement til denne bortvisning, hvilket en yderligere granskning af regler-
ne faktisk bekreeftede om end lidt vagt.

For at imgdekomme lignende haendelser i fremover, har bestyrelsen derfor udformet forslag til vedteegtsaen-
dringer, der giver mulighed for, at kriminelle handlinger pa havnen fremover kan medfgre gjeblikkelig bort-
visning.

Fastliggere.

Bestyrelsen har draftet forholdene omkring sakaldte fastliggere/helarsbrugere i Vallensbaek Havn. Som ud-
gangspunkt m& alle anvende deres bad aret rundt. Der er ikke nogen regler i Vallensbaek Havn, der angiver
rammerne for anvendelse af sin bad aret rundt, endsige at anvende sin bad som bopeel.

| dag er der af generalforsamlingen fastsat et ekstra kontingent for fastliggere, men ingen steder i havnens
vedteegter eller havneregler star der hvad en fastligger er eller hvad fastliggerne far for disse penge og hvor-
dan der skal reguleres pa omradet.

Bestyrelsen har derfor sat sig for, at udarbejde et fastligger koncept baseret pa sgduelige lystfartgjer; et kon-
cept der klart definerer ydelser rettet mod ekstrabetaling i forhold til ordingert havnekontingent. Dette koncept
vil blive fremlagt p& naeste ordinzere generalforsamling.

De "nye” sejlere

Netop tilpasning af havnen til fremtiden har der veeret spekuleret meget over, bade af tidligere bestyrelser og
den siddende bestyrelse. Mange havne annoncerer med stgrre udbygningsplaner med fine faciliteter for isaer
fastliggere, husbade og tursejlere.

Mange familier finder i disse ar ud af, at livet til sgs og i havnene er et godt alternativ til investering i som-
merhus. Det betyder mere komfort i bAdende og mere komfort betyder starre bade. Ogsa i Vallensbaek
Havn. Saledes har havnen matte konstatere, at efterspgrgslen pa stgrre pladser er stigende, iszer pa 5'er
pladser. Det er jo klart, at nar badene pludselig bliver en halv eller hel meter bredere, bliver der hurtig treeng-
sel mellem peelene og péa land.

Bestyrelsen arbejder derfor intenst, sammen med havnens ansatte pa hurtigst muligt, at f& gennemfart
pladszendringer og udvidelser, hvor det matte veere muligt. Umiddelbart vil der uden stgrre investeringer
kunne skaffes 20-25 flere pladser pa ydersiden af bl.a. E-broen. P& grund af vores pladsmangel pa land kan



det imidlertid blive aktuelt, ikke at tilbyde nye indskydere til stgrre bade en fast landplads, indtil en samlet
anlaegsplan er vedtaget og gennemfart. P& naeste ordinaere generalforsamling vil bestyrelsen derfor frem-
lzegge en plan for etablering af yderligere pladser og landarealer.

Kontakt altid havnekontoret

En anden stor udfordring, som havnens ansatte mgder i stigende grad, er indskydere, der allerede HAR kgbt
stgrre bad - UDEN fgrst at sikre sig en starre plads, men som regner med at fa en forventet "efterbevilling”.
Dette har i stor udtraekning tidligere kunne lade sig gare, men nu er personalets muligheder for at hekse pa
dette omrade ved at veaere udtemte. Og jeg ma derfor opfordre alle som gar i disse "storbadstanker”, at man
henvender sig pa havnekontoret forinden kgbet, saledes at man ikke bliver skuffet over, ikke at kunne veere i
Vallensbaek Havn med den nye drgmmebad.

Vallensbeek Havn skal veere et fremtidssikret grgnt og maritimt samlingspunkt fra ungdommen til alderdom-
men.”

Beretningen gav ikke anledning til bemaerkninger.

Dirigenten konstaterede at generalforsamlingen tilsluttede sig formandens beretning.

Ad pkt. 3. Regnskab

Regnskabet blev fremlagt af kassereren, Ulrik Klavsen. Kassereren gjorde opmaerksom pa at regnskabet var
et 10 mdr.s regnskab p.g.a. det eendrede regnskabsar og at det derfor kunne veere en smule vanskeligt at

sammenholde det med tidligere ars regnskaber.

Kassereren udtrykte tilfredshed med at regnskabet viste overskud, for sa vidt en smule pé trods, i forhold til
regnskabsarets omskifteligheder pa bestyrelsessiden.

Kassereren anbefalede regnskabet godkendt. Regnskabet gav anledning til nogle fa opklarende spargsmal.
Dirigenten konstaterede at regnskabet var godkendt.

Ad pkt. 4. Budget og havnetakster

Budgettet blev fremlagt af kassereren. Kassereren oplyste at budgettet i al veesentlighed var en fremskriv-
ning baseret pa erfaringstal.

Kassereren oplyste endvidere at der var tale om forhgjede udgifter pa tre konti: @gede udgifter til vedligehol-
delse af broer og do. til bygninger, og til ggede Ignninger som konsekvens af oprettelse af stillingen som

havnechef, jfr. bestyrelsens handlingsplan.

Havnetaksterne var op skrevet med brutto 5 %, der fordeler sig med 2 % til almindelig omkostningsfrem-
skrivning, 2 % til de naevnte ekstraordinaere udgifter og 1 % svarende til momsen af stigningerne.

Kassereren gjorde endvidere opmaerksom p4, at der var et misforhold mellem budgetaret og beslutnings-
tidspunktet, placeret ca. 5 maneder inde i regnskabsaret. Kassereren papegede derudover, at en vedtagelse
af de foreslaede vedtzegtsaendringer ville fare til en regnskabsperiode pa 14 mdr. for 2005/06, hvilket man
matte holde sig for gje.

Budget og havnetakster gav ikke anledning til bemaerkninger.

Dirigenten konstaterede at budget og havnetakster 2006 var godkendt.

Ad pkt. 5 Indkomne forslag

Dirigenten valgte at behandle forslag 5.5 far forslagene 5.1-.5.4.

5.5. Beplantningsplan. Pa vegne af forslagsstiller Tony Carlsen fremlagde formanden forslag til beplant-
ningsplan. Formanden gjorde opmaerksom pa ,at der i forvejen findes en professionelt udarbejdet Plejeplan



for Vallensbaek Havn. Formanden foreslog derfor at man vedtog det stillede forslag fra Tony Carlsen og med
den eksisterende Plejeplan som et vaesentligt element.

Forslaget gav ikke anledning til bemaerkninger.
Dirigenten konstaterede at generalforsamlingen tilsluttede sig forslaget som opstillet af formanden.

5.1 0g 5.2. Vedtaegtseendringer

Forslag 5.1. vedrgrer aendringer i kompetenceforholdene mellem havnebestyrelse og havnechef og forslag
5.2. vedrgrer aendring af regnskabsperioden og overfgrsel af beslutningskompetence vedr. budget og hav-
netakster fra generalforsamlingen til bestyrelsen.

Dirigenten informerede forsamlingen om, at vedteegtsaendringer skal behandles efter reglerne i vedtaegter-
nes 8§ 25 stk. 1. Generalforsamlingen er kun beslutningsdygtig, hvis 2/3 af de stemmeberettigede indskydere
er til stede.

Dirigenten konstaterede at det ikke var tilfeeldet, hvorfor vedteegtsaendringer ikke kunne seettes til afstemning
pa den ordinzere generalforsamling.

Dirigenten meddelte samtidig at han var indstillet at diskutere forslagene pa den ordinzere generalforsamling,
men at en egentlig stillingtagen farst kunne finde sted pa den ekstraordinzere generalforsamling.

Fra salen blev der rejst indsigelse mod dirigentens fremgangsmade. Flere talere mente, at der skulle holdes
afstemning, og kun hvis der var flertal for forslagene, kunne de s& behandles pa den ekstraordinaere gene-
ralforsamling. Enkelte fremfarte ligeledes, at under de konkrete omstaendigheder ville en ekstraordineer ge-
neralforsamling veere i strid med vedtaegterne.

Dirigenten afviste kritikken og fastholdt den af ham beskrevne fremgangsmade.

Debatten viste at der var en positiv holdning til forslag 5.1, og til forslag 5.2 for sa vidt angar flytningen af
regnskabsaret, i det enkelte dog mente at man i stedet blot kunne rykke generalforsamlingstidspunktet til ja-
nuar.

Spgrgsmalet om at flytte budgetkompetencen fra generalforsamlingen til bestyrelsen udlgste en del debat.
Flere talere fremfarte, at budgettet var et veesentligt demokratisk element, en kontrolfunktion mente nogle,
og at en flytning ville veere i strid med de intentioner man havde haft, da man aendrede repraesentantskabet
til en generalforsamling. Det skete netop for at sikre indskyderne starst mulig politisk indflydelse, hvilket det
foreliggende forslag synes at underminere. Andre talere mente, at forslaget blot var et udtryk for rationel for-
retningsdrift og i gvrigt i overensstemmelse med de faktiske forhold.

Dirigenten afsluttede punktet da debatten var udtamt.

5.3. £ndringer i havnereglementet
Formanden fremlagde de foreslaede sendringer i havnereglementet.

Debatten viste, at der var generel positiv holdning til de fremlagte forslag, og med en markant undtagelse,
aendringen af pkt. 31, hvorefter havnen ville f& samme mulighed for at betragte en kontrakt som misligholdt,
som den VSK og VBK i forvejen havde i tilfeelde, hvor det drejede sig om at ekskludere et medlem.

Formanden argumenterede for ngdvendigheden af at havnen havde et sddant redskab, ligesom formanden
gjorde opmaerksom pa, at forslaget udsprang af en konkret sag, som de nuveaerende regler ikke havde givet
mulighed for at reagere hensigtsmaessigt pa.

Formanden gjorde endvidere opmaerksom p4, at havnens sanktionsmulighed ikke var ligesa vidtgdende som
klubbernes, som uspecificeret kan ekskludere et medlem, hvorimod havnen kun kunne konstatere mislighol-
delse i de beskrevne tilfeelde, som forslaget indeholdt.

Nogle talere kritiserede de foresladede befgjelser, som de fandt alt for vidtgaende.



Da debatten var udtgmt satte dirigenten forslaget til afstemning. Dirigenten gjorde opmaerksom pa at der ville
blive stemt om forslag 5.3 som en helhed, uagtet det vedrgrte forskellige bestemmelser i havnereglementet.

Dirigentens tilkendegivelse udlgste kraftige reaktioner fra salen. En del talere mente, at forslagene skulle
behandles hver for sig.

Dirigenten fastholdt sin beslutning og satte forslag 5.3. under afstemning ved handsopraekning og som ét
samlet forslag.

Efter stemmetaellernes indberetning til dirigenten konstaterede dirigenten, at forslag 5.3 i sin helhed var
vedtaget.

Enkelte indskydere protesterede mod afggrelsen. Nogle fremfarte, at de ikke havde veeret klar over, at der
var blevet stemt. Dirigenten fastholdt dog afstemningsresultatet.

5.4. Ny prisstruktur

Formanden gennemgik bestyrelsens forslag til ny prisstruktur for havnekontingentet. Formanden gjorde op-
meerksom pa, at forslaget var en indfrielse af en tidligere generalforsamlingsbeslutning om netop at pree-
sentere en ny prisstruktur.

Forslagets centrale element er et havnekontingent baseret pa dels en ensartet fast grundpris for alle og dels
en enheds-kvadratmeterpris, som s& beregnes i forhold til pladsens stgrrelse.

Forslaget udlgste en kortvarig debat, som pegede pa tilslutning til forslaget
Dirigenten konstaterede at generalforsamlingen tilsluttede sig forslaget.

Ad pkt. 6. Valg af naestformand
Neestformand Jens Cronval var pa valg og villig til genvalg. Der blev ikke fremsat andre forslag.

Dirigenten konstaterede at Jens Cronval var genvalgt som naestformand.

Ad pkt. 7. Valg af revisor
Formanden foreslog genvalg af PriceWaterhouseCoopers som havnens revisor.

Dirigenten konstaterede at PWC var valgt.

Ad pkt. 8. Eventuelt

8.1. Der blev spurgt til beslutningen vedr. pkt. 5.4, hvilket dirigenten svarede pa.

8.2. Der blev efterlyst et bedre lokale til generalforsamlingen.

8.3. Der blev foreslaet etablering af stige pa sgsaetningskajen.

8.4. Der blev efterlyst en bedre justits med masterne i forbindelse med sgseetning. Der er for mange der
ligger i vejen for leenge.

8.5. Der blev udtrykt gnske om at forleenge den gule mastekran, som er for kort til de store bades ma-
ster.

8.6. Der blev spurgt til udbygningen af masteskurene.

8.7. Der blev spurgt til muligheden for at etablere vaskeri.

8.8. Der blev orienteret om Grasaelernes bygning af et havnevaerksted.

Dirigenten kunne herefter konstatere at dagsordenen var udtgmt. Dirigenten takkede forsamlingen for god ro
og orden.

Ved starten af generalforsamlingen var der indskrevet 115 indskydere og 11 fuldmagter. Anslaet var der ca.
90 stemmeberettigede personer tilstede ved generalforsamlingens afslutning.

Formanden takkede dirigenten for indsatsen.



Signeret:

Erik Christensen Steen Hansen
Dirigent formand

Tommy Nordfalk
referent




Referat af ekstraordinaer generalforsamling | S/l Vallensbaek Havn, afholdt:

Tirsdag den 28. marts 2006

umiddelbart efter afslutningen af den ordineere generalforsamling
VSK'’s lokaler

Vallensbaek Havn

Med fglgende dagsorden:

1. Valg af dirigent
2. Behandling af vedteegtseendringsforslag

Ad 1. Valg af dirigent
Formanden Steen Hansen bgd de fremmgdte indskydere velkommen. Formanden foreslog Erik Christensen
som dirigent. Erik Christensen blev valgt uden modkandidat.

Dirigenten takkede for valget. Dirigenten konstaterede at generalforsamlingen var korrekt varslet og indkaldt
og dermed i overensstemmelse med vedteegterne.

Ad 2. Vedteegtsaendringer
Dirigenten understregede at forslagene var identiske med forslagene 5.1 og 5.2, som forelagt den ordinaere
generalforsamling.

Forslag 5.1. vedrgrer aendringer i kompetenceforholdene mellem havnebestyrelse og havnechef og forslag
5.2. vedrgrer aendring af regnskabsperioden og overfgrsel af beslutningskompetence vedr. budget og hav-
netakster fra generalforsamlingen til bestyrelsen.

Dirigenten informerede forsamlingen om, at vedteegtsaendringer skal behandles efter reglerne i vedtaegter-
nes § 25 stk. 2. Der kan kun traeffes beslutning, hvis 2/3 af de tilstedeveerende stemmeberettigede, stemmer
for.

Forslagene blev kort gennemgaet. Der blev kraevet skriftlig afstemning til begge forslag. Der blev gennemfart
to separate skriftlige afstemninger.

Dirigenten kunne efter stemmeudvalgets opteellinger konstatere, at begge forslag var vedtaget via skriftlig
afstemning og med den kraevede majoritet.

81 stemte for forslag 5.1 og 2 stemte imod.
63 stemte for forslag 5.2 og 24 stemte imod.

Dirigenten kunne herefter konstatere at dagsordenen var udtgmt. Dirigenten takkede forsamlingen for god ro
og orden.

Formanden takkede dirigenten for indsatsen.




Signeret:

Erik Christensen Steen Hansen
Dirigent formand

Tommy Nordfalk
referent



